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Iguien se hubie-
ra imaginado
en 1979 (ano en
que el Complejo
Cantarell, uno
de los vacimien-
tos de petroleo
mas importantes a nivel mundial,
Inicio operaciones) que a Pemex le

quedarian reservas Probadas (P1)
para ocho anos y que México seria
dependiente de las importacio-
nes de gasolinas y diesel, a pesar
de contar con seis refinerias en el
pais v una mas en Estados Unidos,
en asociacion con Shell, que es la
sexta mas grande en ese pais con
una capacidad de 360,000 barri-
les diarios (la paraestatal pago
11,000 millones de dolares a la pe-
trolera holandesa en el sexenio de
Salinas de Gortari y es duena del
50%). Lo mas probable es que na-
die lo habria pensado.

Hoy, las cosas son distintas. El
mal manejo que se ha hecho de
Pemex durante anos y que genero
una nomina gigantesca (124,660
empleados en 2017, aunque en
2013 se alcanzo la cifra récord de
155,398), un sindicato millonario
que le cuesta 200 millones de pe-
sos (mdp) anualmente, pensiones
estratostericas (en 2017 se desti-
naron 53,794 mdp a este rubro,
equivalente a 0.26 puntos del PIB)
y una deuda financiera que el ano
pasado se ubico en 102,000 millo-
nes de dolares (mdd), que limita la
iInversion productiva, ha colocado
a la principal empresa del gobier-
no en una situacion delicada, que
pone en riesgo su futuro.

Y para muestra, un boton. El
Sistema Nacional de Refinacion
(SNR), propiedad de Pemex Trans-
formacion Industrial (Pemex TRI),
unidad de Pemex creada apenas en

SISTEMAS DE REFINACION

Comparativo internacional de eficiencia
Capacidad de refinacion en porcentaje, ol cierre de 2017
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2015 v que se encarga de la refina-
cion de crudo, se encuentra hoy
con el agua hasta el cuello.

“En los ultimos 18 anos, la refi-
nacion ha disminuido. Las causas:
una menor produccion petrolera,
la cual ha caido 37.3% de 2000 a
2018, v que, ademas, ha estado
conformada, principalmente, por
crudo pesado (el SNR fue disena-
do para procesar crudos ligeros);
ineficiencias de operacion en las
refinerias y presupuesto precario
a Pemex TRI (de 2002 a 2018 ha
crecido a una tasa anual promedio
de 0.7% anual)”, explica Alejandro
Limon Portillo, investigador de
Energia v Finanzas Publicas del
Centro de Investigacion Economi-
ca v Presupuestaria (CIEP).
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Lo anterior ha provocado que
México dependa cada vez mas de
las importaciones de gasolinas

y diesel para hacer frente a una

demanda interna creciente. En
2006, la compra de gasolina en el
exterior representaba el 38.1% del
consumo nacional; 10 anos des-
pués, en 2016, alcanzo el 60.8%, al
pasar de 226,800 barriles diarios
a 414,800 barriles diarios.

Lo mismo sucedio con el diesel,
combustible que México exporto
hasta el ano 2010, cuando produ-
cia mas de lo que consumia. En
2016, se registro el volumen mas
alto de importacion de diesel, al
pasar de 145,300 barriles diarios
en 2015 a 188,100 barriles diarios,
un incremento del 29.4%.
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Los responsables
del sector
energetico,
encabezados por
Rocio Nahle, se
sacaron larifa
del tigre: revivir a
las paraestatales
Pemexy CFE.

En 2017, se importo mas del
71% de la gasolina consumida en
el pais v 66% del diesel.

REVIVIRAL GIGANTE

El 27 de julio, durante la presenta-
cion de los responsables del sector
energetico del pais (Rocio Nahle,
secretaria de Energia; Alberto
Montoya, subsecretario de Ener-
gia; Octavio Romero Oropeza,
director general de Pemex; Ma-
nuel Bartlett, director general de
Comision Federal de Electricidad;
Carlos Morales Mar, subdirector
de CFE; y Luis Abelardo Gonzalez,
coordinador de Politicas de Ener-
gias Renovables), Andrés Manuel
Lopez Obrador, presidente electo,
dio a conocer los cuatro proyectos
estratégicos prioritarios para su
gobierno: uno, extraer petroleo
y gas con urgencia; reconfigurar
las seis refinerias; construir una
nueva refineria desde 2019 en Dos
Bocas, Paraiso, Tabasco; v produ-
cir mas energia eléctrica.

“No queremos alarmar, pero
hace 14 anos la produccion de pe-
troleo era de 3 millones de barriles
diarios y en la actualidad es de 1.9
millones de barriles, en 14 anos
hemos perdido 1.5 millones de ba-
rriles diarios en produccion y es
una tendencia a la baja, porque se
abandono el sector energético y la
industria petrolera”, sostuvo.

Y es que, dijo, si no se actuia con

urgencia habria problemas en el
corto v el mediano plazo de pro-
duccion de petroleo. “Por eso se
intervendra con urgencia, se des-
tinara desde el primer ano 75,000
mdp adicional
perforar pozos petroleros”.

Con ello, la proxima adminis-

es para explorar y

tracion busca llevar la produccion
de 1.9 millones de barriles diarios
a 2.5 millones de barriles diarios,
es decir, aumentar en dos anos
600,000 barriles diarios la pro-
duccion de petroleo.

En cuanto a la reconfiguracion
de las seis refinerias que existen
y que requieren también una in-
tervencion urgente, el objetivo es
que estas operen al 100% de su
capacidad en dos anos, ya que ac-
tualmente lo hacen, en términos
generales, al 30% de su capacidad.

Este plan demandara la inver-
sion adicional de 49,000 mdp en
dos anos. “No hay que perder de
vista que se consumen 800,000
barriles diarios de gasolinas v se
producen solo 200,000 barriles;
se compra gasolina cara en un vo-
lumen de 600,000 barriles diarios
y, por eso, se implementara un
plan de rehabilitacion de las refi-
nerias’, subrayo Lopez Obrador.

La expectativa de crecimiento
en la produccion de petroliferos

es de 4.2% en promedio anual

para los proximos 15 anos, mien-
tras que la demanda nacional de
gasolinas automotrices se espera
aumente 21.3% en dicho periodo,
debido al crecimiento esperado
del 8.4% del parque vehicular a
gasolina, de acuerdo con el estu-

dio Prospectiva de petroleo crudo
petroliferos 2017-2031, elaborado
por la Secretaria de Energia.

MAYOR EFICIENCIA

Este plan no es nuevo. En 1999
se 1niciaron proyectos de recon-
figuracion de refinerias para
incrementar la capacidad de pro-
cesamiento de crudo pesado. Y es
que, el Sistema Nacional de Refi-
nacion fue disenado para procesar
crudos ligeros con una densidad
de 38 a 39 grados (API) v bajo con-
tenido de azufre. Sin embargo, la
mayoria del petroleo extraido en
Meéxico es de 21 a 22 grados, cata-
logado como pesado.

El procedimiento se completd
en 2003 para los complejos de Ma-
dero y Cadereyta, y en 2011 para
Minatitlan. La reconfiguracion de
Tula v Salamanca esta en opera-
cion, aunque solo se le esta dando
prioridad a la primera (se espera
concluya en la primera mitad de
2021); mientras que la de Salina
Cruz se encuentra en planeacion.
El costo aproximado de estas re-
configuraciones superara en pro-
medio los 3,000 mdd cada una.

Alejandro Limon Portillo, in-
vestigador de Energia y Finanzas
Publicas del CIEP, ve positivo el
proyecto de reconfiguracion vy
rehabilitacion de las refinerias
existentes, asi como la construc-
cion de una nueva, pero considera
necesario resolver primero el pro-
blema de la caida de la produccion
petrolera y el suministro de hidro-
geno, agua, vapor y electricidad,
asi como el mantenimiento y re-
paracion, que es la principal causa
por las que las refinerias operan
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por debajo de su capacidad, va que
causan paros no programados.
Hov, dicho mantenimiento se

leva a cabo por personal sindica-

1zado y por pequenas o medianas
empresas, no por firmas especia-
lizadas, como es el caso a nivel in-
ternacional.

“S1no se trabaja en las reservas
P1, estas van a terminarse en ocho
anos v quiza no tenga tanto sen-
tido hacer mas refinerias o recon-
figurar las actuales. Hay que ver
si los 75,000 mdp adicionales de

Inversion para explorar v perforar

pozos petroleros sera suficiente
para incrementar en 600,000 ba-
rriles la produccion de petroleo en
dos anos”, comenta.

Cabe mencionar que el indice
de paros no programados en las
de 2000 a
2018, fue de 31.9, mientras que la

refinerias de Pemex.

referencia internacional es de 4.5

En el mismo periodo, la l‘{‘h]]l_‘—
ria que tuvo el mayor promedio de
eficiencia fue la de Tula, operando
a 87% del total de su capacidad,
mientras que la de menor efi-
ciencia fue la de Madero (recon-
figurada en 2003), con una tasa
promedio de 65% en los ultimos 18
anos. Durante 2017, el SNR opero,
en conjunto, al 49.6% del total de
su capacidad, por debajo del pro-
medio del resto mundo (83.5%), de
la OCDE (87.8%) v de otras zonas
geograficas.

El primer paso va se dio. Re-
cientemente, Pemex concluvo el
proceso de asociacion para el su-
ministro de hidrogeno en la re-
fineria de Tula con Air Liquide 3
formo una alianza estratégica con
la empresa alemana Linde, con la
finalidad de asegurar v hacer mas

eficiente el proceso de suministro

de hidrogeno en otras refinerias.

CAMBIO DE CHIP
Para Iniciativa Climatica México.
que dirige Adrian Fernandez Bre-
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MDP INVERTIRA EL NUEVO GOBIERNO
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mauntz, es necesario encontrar el
punto optimo de crecimiento de
la capacidad de refinacion para
reducir nuestra dependencia y la
inversion de divisas en derivados
del petroleo, pero garantizando
que no sobreinvierta en capacidad
de refinacion.

En el estudio Infraestructura
energetica: el peligro de los activos
varados. El caso de la refinacion
de petroleo en México, la organi-
zacion indica que se debe evitar
quedarse en el futuro con “activos
varados” (stranded assets), repre-
sentados por una infraestructura
de refinacion que en menos de 20
anos estaria sobrada y seria ocio-
sa, S1 se persigue obsesivamente
la idea de la autosuficiencia en la

FUENTE: SENER

produccion de gasolinas y diésel.
Y es que, asegura, los sectores in-
tensivos en carbono se veran afec-
tados por la descarbonizacion,
generando activos varados. El sec-
tor de exploracion y produccion
de petroleo sera de los mas afec-
tados. En el caso de la refinacion,
conforme los vehiculos eléctricos
alcancen madurez, la demanda
proyectada de petroleo y sus deri-
vados disminuira.

En ese sentido, Limon Porti-
llo, del CIEP, dice que Meéxico tie-
ne que trabajar en la transicion
energetica. “No significa unica-
mente reducir las emisiones con-
taminantes, sino qué vamos hacer
para ser menos dependientes del
petroleo, tanto fiscal como ener-
geticamente; se debe apostar por
las energias renovables (eolica, hi-
droeléctrica, solar, entre otras)”.

Al cierre de 2016, las energias
renovables en Mexico incremen-
taron en 10.17% la capacidad insta-
lada respecto al ano anterior. Ese
ano, el 15.4% de la energia eléc-
trica en el pais fue generado con
energias renovables, donde las tec-
nologias que mostraron mayor cre-
cimiento fueron: la solar y eolica.

Se espera que entre 2017 y
2031, las energias renovables
crezcan a una tasa media anual
de 7.4%, ubicandose al final del
periodo en 135,027 GWh, segun lo
reportado por el PRODESEN.

Hoy, el reto de la proxima ad-
ministracion para alcanzar la se-
guridad energética, sera lograrlo
en un entorno donde el espacio
fiscal se encuentra acotado y con
poco margen de maniobra para
hacer politica publica. “La politica

de petroliferos debera competir

por recursos con otras politicas
de gasto considerables, como la de
pensiones, apoyo a ninis y la re-
ingenieria del gasto, en general”,
concluye el especialista en energia
y finanzas publicas. @
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